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Introduccion

El presente Manual de Operacion del Subsidio para la Seguridad
Publica de los Municipios (SUBSEMUN), surge como una facultad
del Ayuntamiento de formular y expedir disposiciones
administrativas de observancia general dentro de nuestra
jurisdiccion, que permitira en primer término LA ORGANIZACION,
como un apartado que nos conducira a conocer las areas, que
entre muchas otras facultades y atribuciones tienen, manejan u
operan los recursos publicos del SUBSEMUN, asi como las
funciones que realizan para ejercer de una manera transparente y
segura los recursos publicos del Subsidio, asi como lo
organigramas que nos permite conocer la estructura de las areas
que de una y otra manera guardan estrecha vinculacion con la

operacion del Subsidio.

Dependencia de la Administracion Municipal que opera en gran
parte los recursos del Subsidio, es la Tesoreria Municipal, la
posicién de la Tesoreria Municipal es clave para el desarrollo
regional, las funciones que realizan con criterios de eficiencia y
eficacia, la aplicacion de los registros contables, financieros,
administrativos tanto de los ingresos, como de los egresos del
Subsidio son regulados mediante un sistema integral que permite

llevar un control muy estricto del ejercicio de los recursos, y de
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una forma transparente, que lleven a cabo dos dependencias de
la Tesoreria Municipal como lo son la Direccién de Egresos y la

Direccion de Contabilidad.

Otro aspecto que el presente Manual de Operacion integra, se
refiere a los PROCEDIMIENTOS que las areas o dependencias
de la Administracion Municipal que manejan los recursos del
SUBSEMUN aplican para el control y seguimiento del Subsidio, y
tienen que ver con las actividades especificas que realizan desde
la recepcion de los recursos, registro, seguimiento y cumplimiento

de los fines para los que fue creado.

EL SEGUIMIENTO NORMATIVO viene a ser el tercer elemento
que integra el presente Manual de Operacion del SUBSEMUN, el
cual contiene en términos generales el seguimiento o proceso que
sigue la aplicacion de los recursos del Subsidio, iniciando desde
la obligacién de los servidores publicos, pasando por la operacion
de los recursos, ministracion de los mismos, el registro,
aprobacién y destino de los recursos, obligacion de presentar
informes, control y supervision, cuenta publica y las
responsabilidades y sanciones, en general todo el seguimiento
desde &1ue se reciben los recursos hasta su aplicacion, pero
desde el punto de vista legal, es decir, que cada apartado o

funcion a realizar por cualquier funcionario publico que opera los

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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recursos del Subsidio, encontrara la normatividad aplicable para

cada parte del proceso.

Lo que representara el presente Manual de Operacion, es que
sera sin duda una herramienta de trabajo tanto para los
servidores publicos que de una u otra manera tienen relacion con
la operacion de los recursos del Subsidio, como para la
ciudadania en general que podra conocer la estructura de las
areas que manejan los recursos del Subsidio, como las funciones
y actividades que los servidores publicos realizan para ejercer
como lo ordena la normatividad aplicable los recursos del
SUBSEMUN.

Los ordenamientos analizados para realizar el presente manual

de operacion son los siguientes:

° Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Acuerdo publicado en el Diario Oficial el 15 de enero del 2010 que regula
la Reglas del Fondo de los Subsidios a los Municipios y las demarcaciones
territoriales y del D.F. (SUBSEMUN) para la Seguridad Publica y Convenio
de Adhesion.

e  Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Codigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Manual de Operacion del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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e Ley de Responsabilidad para los Servidores Publicos Estatales vy
Municipales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Ley de Planeacion del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e CONVENIO suscrito por el Ejecutivo Federal, Ejecutivo del Estado y
Municipio de Saltilo Coahuila, mediante el cual se establece el
otorgamiento de los recursos provenientes del Fondo de los Subsidios a
los Municipios y las demarcaciones territoriales y del D.F. para la
Seguridad Publica(SUBSEMUN).

e Reglamento Interior del R. Ayuntamiento del Municipio de Saltillo,
Coahuila.

e Reglamento Interior de la Contraloria Municipal.

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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Objetivo.

Presentar la estructura organica actual de las areas que
intervienen en la operacion del SUBSEMUN, asi como las
funciones que los servidores publicos realizan en el seguimiento y
control de los recursos del Subsidio, y por otra parte dar a
conocer a los servidores publicos y a la ciudadania en general los
términos en que se desarrollan los procedimientos y actividades
especificas de cada una de las areas adscritas a |la
Administracién Municipal que tienen que ver con el manejo de los

recursos del Subsidio.

Del mismo modo, que tanto los servidores publicos como la
ciudadania en general conozca el marco normativo que regula el
ejercicio de los recursos publicos del SUBSEMUN, y se constituya

en una herramienta Util al momento que sea consultado.

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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Facultades y Atribuciones

Tesoreria Municipal
Direccién de Egresos
Direccion de Contabilidad

Coordinacion del SUBSEMUN
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TESORERIA MUNICIPAL

(Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza)

DE LA ADMINISTRACION CENTRALIZADA

ARTICULO 129. Son facultades y obligaciones del Tesorero Municipal, ademas de las que le
sefalen el Reglamento Interior, las siguientes:

|. Elaborar y proponer al presidente municipal los proyectos de ley, reglamentos y demas
disposiciones de caracter general que se requieran para el manejo de los asuntos financieros y
tributarios del municipio, a efecto de su aprobacion por el ayuntamiento y, en su caso, por la
Legislatura. Proponer al Ayuntamiento las medidas o disposiciones tendientes a mejorar la
hacienda publica del municipio.

Il. Recaudar los ingresos y contribuciones que correspondan al municipio de conformidad con
las leyes fiscales, siendo responsable directo de su deposito y vigilancia. Cuidar que el monto
de las multas impuestas por las autoridades municipales ingrese a la tesoreria.

lll.- Llevar al corriente el padron fiscal municipal y practicar las revisiones y auditorias a los
causantes, conforme con las disposiciones fiscales aplicables.

IV. Vigilar y documentar toda ministraciéon de fondos publicos.

V. Efectuar los pagos de salarios, gastos y demas erogaciones conforme al presupuesto de
egresos aprobado, con la autorizacion de Presidente y del Sindico. En consecuencia, negara
los pagos no previstos en el presupuesto de egresos y los que afecten a partidas que estuvieren
agotadas.

(REFORMADA, P.O. 8 DE FEBRERQO DE 2008)
VI. Organizar la contabilidad y control del ejercicio presupuestal de la Tesoreria y demas
dependencias municipales, organismos descentralizados y entidades paramunicipales, en

Manual de Operacion del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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general, de conformidad con las disposiciones que sobre la materia emita la Auditoria Superior
del Estado.

VII. Presentar al Presidente Municipal para su aprobacién, dentro de los primeros 5 dias da
cada mes, el estado financiero correspondiente al mes anterior.

VIIl. Formular, conservar, registrar y actualizar permanentemente un inventario detallado de los
bienes municipales, dando cuenta al Ayuntamiento en el mes de diciembre de cada afio.

IX. Presentar anualmente al Ayuntamiento, para su consideracion, a mas tardar el 31 de agosto
de cada afio, los anteproyectos de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos para el siguiente
ejercicio fiscal.

(REFORMADO, P.O. 8 DE FEBRERO DE 2008)

X. Presentar al Ayuntamiento, para su autorizacion y glosa, en forma pormenorizada, la cuenta
publica y los informes de avance, incluyendo los documentos, libros de ingresos y egresos de la
tesoreria, correspondientes de conformidad con los términos establecidos por la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Coahuila. Presentar a la Auditoria Superior o al
Congreso del Estado las cuentas, informes contables y financieros que le soliciten en los
términos de la ley.

XI. Hacer conjuntamente con el Sindico, las gestiones oportunas en los asuntos de interés para
la hacienda municipal.

XII. Intervenir en las operaciones de crédito publico municipal y en los actos y contratos de los
que resulten derechos y obligaciones de caracter econémico para el municipio.

XIIl. Intervenir en los juicios de caracter fiscal o en cualquier otro procedimiento que se ventile
ante los tribunales, cuando tenga interés la Hacienda Publica Municipal.

X|V. Resolver los recursos administrativos que sean promovidos en contra de las resoluciones
que determinen créditos fiscales, o bien que impongan una sancién por incumplimiento a una
disposicién reglamentaria en materia de su competencia.

XV. Dar pronto y exacto cumplimiento a los acuerdos, ordenes y disposiciones del
Ayuntamiento que le sean comunicados.

XVI. Las demas que le sefialen las leyes y reglamentos aplicables en el Municipio.

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 239. El Presupuesto de Egresos Municipal sera el que contenga el acuerdo que
aprueba el ayuntamiento a iniciativa del Presidente Municipal, para cubrir durante el ejercicio
fiscal a partir del primero de enero, las actividades, obras y servicios previstos en los programas
de la Administracion Publica Municipal.

ARTICULO 240. ElI Presupuesto de Egresos Municipal comprendera las erogaciones por
concepto de gasto corriente, inversion fisica, inversion financiera, asi como el pago de pasivos o
deuda publica que realizan los ayuntamientos y sus organismos descentralizados y otros.

{REFO.‘_?M&DO. FP.0. 8 DE FEBRERO DE 2008)
ARTICULO 241. La division de los rubros presupuestales a que se refiere el articulo anterior se

hara en capitulos, conceptos y partidas de gasto, mediante los catalogos que determine la
Auditoria Superior del Estado.

ARTICULO 242. Los organismos publicos descentralizados de caracter municipal, formularan
su anteproyecto de presupuesto de egresos de acuerdo con las normas establecidas en este
titulo y en base a sus propios programas operativos institucionales.

La Tesoreria Municipal formulara los anteproyectos de presupuesto cuando no le sean
presentados en los plazos que para tal efecto se fijen.

DE LA PREPARACION Y ELABORACION
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL

ARTICULO 243. La programacion del gasto publico municipal se basara en los lineamientos y
planes de desarrollo social y econdmico que formule el ayuntamiento, tomando como referencia
el plan estatal de desarrollo y lo indicado por las leyes de la materia.

ARTICULO 244. La Tesoreria Municipal es la dependencia administrativa responsable de

Manual de Operacion del Subsidio para la Seguridad Puablica de los Municipios
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integrar y elaborar el proyecto de presupuesto de egresos municipal, para lo cual hara
congruente las necesidades de egresos con las previsiones de ingresos, debiendo someterlo
con oportunidad a la consideracion del presidente municipal.

DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL

ARTICULO 254. La Tesoreria Municipal es la unica dependencia administrativa facultada para
efectuar cualquier clase de pagos autorizados y con cargo al presupuesto de egresos del
municipio.

(ADICIONADO, P.O. 20 DE MARZO DE 2001}

En el caso previsto por el parrafo segundo de la fraccion IV del articulo 251 de este cédigo,
dicho gasto corriente debera estar respaldado por los convenios correspondientes.

ARTICULO 255. El gasto publico municipal se ejercera de acuerdo con el presupuesto de
egresos autorizado y debera ajustarse al monto asignado a los programas correspondientes, a
través de ordenes de pago que expida la propia Tesoreria Municipal.

(REFORMADO, P. 0. 23 DE DICIEMBRE DE 2008}
ARTICULO 256. Ningin egreso podra efectuarse sin que exista partida de gasto en el
presupuesto de egresos y que tenga saldo suficiente para cubrirlo.

Queda prohibido a los servidores publicos municipales obtener o tratar de obtener por el
desempefio de su funcion, beneficios adicionales a las prestaciones que conforme al
Presupuesto les deban corresponder.

La infraccidn a esta norma sujetara a los responsables a la devolucion de lo que indebidamente
percibieron, sin perjuicio de que puedan hacerse efectivas en su contra las demas sanciones
prescritas por la ley.

DE LOS PAGOS EN GENERAL

ARTICULO 257. Los pagos que afecten el presupuesto de egresos deberan realizarse
mediante cheques nominativos con cargo a las cuentas bancarias del ayuntamiento.

Los cheques que expida la Tesoreria Municipal deberan ser firmados por los menos en forma
mancomunada por el Tesorero Municipal y por otro servidor publico autorizado. Se exceptuan
de esta regla los sueldos, salarios y los gastos inferiores a una cantidad que no exceda de un
salario minimo mensual vigente en el estado.

ARTICULO 258. La Tesoreria Municipal efectuara los pagos con cargo al presupuesto de
egresos del municipio, cuidando en todos los casos que correspondan a compromisos
efectivamente devengados, con excepcion de los anticipos previstos en este cédigo, y que se
encuentre debidamente justificado y comprobado con los documentos originales respectivos.

Manual de Operacion del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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ARTICULO 259. Para cubrir los compromisos que efectivamente se hayan cumplido y no
hubieren sido cubiertos al treinta y uno de Diciembre de cada afio, para que puedan cubrirse en
el ejercicio presupuestal siguiente sera necesario:

I. Que se encuentren debidamente contabilizados al treinta y uno de Diciembre del ejercicio
correspondiente.

Il. Que exista disponibilidad presupuestal para esos compromisos en el ano en que se
cumplieron.

Il. Que se radiquen en la Tesoreria Municipal los documentos que permitan justificar los pagos
respectivos, a mas tardar el dia ultimo del mes de Enero del afio siguiente al del ejercicio al que
corresponda el gasto.

De no cumplir con los requisitos antes sefialados, dichos compromisos se pagaran con cargo al
presupuesto del afio siguiente, sin que esto implique una ampliacion al mismo.

ARTICULO 260. Las Dependencias y Organismos Descentralizados que por cualquier motivo al
término del ejercicio fiscal que corresponda, conserven fondos presupuestales, los enteraran a
la Tesoreria Municipal, dentro de los diez primeros dias del mes de enero inmediato siguiente.

DEL PAGO DE OBRAS Y SERVICIOS

ARTICULO 262. Para el pago por concepto de adquisiciones, servicios y obras, la Tesoreria
Municipal formalizara los compromisos correspondientes mediante la adjudicacion, expedicion y
autorizacion de contratos de obras, contratos o pedidos para la adquisicion de bienes o
servicios, convenios y presupuestos en general, asi como la revalidacion de éstos, los que
deberan reunir los mismos requisitos que los pedidos y contratos.

ARTICULO 263. Todo pago a proveedores y contratistas, debera estar sustentado en
comprobantes que reunan requisitos fiscales.

ARTICULO 264. Una vez concluida la vigencia del presupuesto de egresos, la Tesoreria
Municipal, sélo procedera a hacer pagos con base en él, por obras, adquisiciones, servicios y
demas conceptos que efectivamente se hubieren contabilizado debida y oportunamente las
operaciones correspondientes.

DEL CONTROL Y LA EVALUACION DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

ARTICULO 267. El control, vigilancia y evaluacion del gasto publico municipal tendra por objeto
examinar la actividad financiera del ayuntamiento, con el fin de verificar que se apliquen

Manual de Operacion del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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correctamente los recursos y se cumpla con los objetivos trazados en los programas operativos
institucionales.

{REFORMADO, P.O. 8 DE FEBREROQ DE 2008)

Compete esta funcién al Congreso del Estado por conducto de la Auditoria Superior del Estado,
en los términos que fijen las leyes, y en el ambito de sus facultades, a los propios
ayuntamientos.

ARTICULO 268. Aprobado el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal respectivo, el
ayuntamiento, debera remitir copia del mismo y del acta de sesion en que se aprobo al
Congreso del Estado para su conocimiento y efectos de seguimiento y revision de la cuenta
publica.

ARTICULO 269. La evaluacién del gasto publico basara sus resultados en la relacion entre su
ejercicio y el cumplimiento de las metas y objetivos de los programas.

ARTICULO 270. Si alguna o algunas de las asignaciones del presupuesto de egresos
resultaren insuficientes para cubrir las necesidades que originen las funciones encomendadas a
la administracion municipal del ayuntamiento podra acordar las modificaciones o ampliaciones
necesarias en funcién a la disponibilidad de fondos y previa justificacion de las mismas.

ARTICULO 271. El ayuntamiento podra aprobar transferencias, reducciones, cancelaciones o
adecuaciones presupuestarias, siempre y cuando se justifique la necesidad de obras y servicios
que el propio ayuntamiento califique como de prioritarias o urgentes.

DE LA CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA MUNICIPAL

ARTICULO 315. Las disposiciones de este libro tienen por objeto regular la contabilidad y la
cuenta publica de los municipios.

ARTICULO 316. Los objetivos de la contabilidad municipal son:

|. Registrar contable y presupuestalmente los ingresos y los egresos publicos, y las operaciones
financieras.

Il. Registrar e informar oportunamente sobre la aplicacion de los fondos publicos, para la
evaluacion de las acciones de gobierno y para efectos de la planeacion y programacion de la
gestion publica, asi como para la integracion de la cuenta publica.

(REFORMADO, P. 0. 8 DE FEBRERO DE 2008)
ARTICULO 317. La contabilidad de los ingresos, egresos y administracion de valores se llevara

conforme a los sistemas establecidos por la Auditoria Superior del Estado, con base en lo
sefialado en este libro y leyes aplicables.

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
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ARTICULO 318. Los sistemas de contabilidad deben operarse en forma que facilite la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos, costos, gastos, avances en la ejecucion de
programas y en general, de manera que permitan medir la eficacia y eficiencia del gasto publico
municipal.

(REFORMADO, P. 0. 8 DE FEBRERO DE 2008)
ARTICULO 319. Los ayuntamientos y las entidades paramunicipales suministraran a la

Auditoria Superior del Estado, con la periodicidad que determine las disposiciones aplicables, la
informacion presupuestal, contable, financiera y de otra indole que le requiera.

ARTICULO 320. Los estados financieros y demas informacion financiera, presupuestal y
contable que emanen de la contabilidad de los municipios y sus entidades comprendidos en sus
respectivos presupuestos de egresos, seran consolidados por la Tesoreria Municipal, la que
sera responsable de formular los informes sobre la ejecucion y cumplimiento de los
presupuestos y programas aprobados y someterlos a la aprobacion del ayuntamiento respectivo
para su presentacion en los términos de la Constitucion y este cadigo.

(REFOEMADO, P.O. 8 DE FEBRERO DE 2008)
ARTICULO 321. Para efectos de este Cddigo se entendera por cuenta publica lo dispuesto en
el Capitulo Segundo de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Coahuila.

DE LA CONTABILIDAD MUNICIPAL

ARTICULO 322. Cada municipio llevara su propia contabilidad, la cual incluira las cuentas para
registrar tanto los activos, pasivos capital o patrimonio, ingresos, egresos, costos y gastos asi
como las asignaciones, compromisos y ejercicios correspondientes a sus programas y partidas
de su propio presupuesto.

ARTICULO 324. La Tesoreria Municipal, concentrard, revisara, integrara y controlara la
informacién contable del movimiento de los fondos y valores de la propiedad o al cuidado del
municipio y, en su oportunidad, producira los estados contables que se requiera para su
integracion en la cuenta publica.

ARTICULO 325. La Tesoreria Municipal establecera un sistema de contabilidad con base en los
principios basicos de la contabilidad gubernamental a fin de:

I. Captar diariamente la informacion del ingreso, administracion de fondos y valores y del egreso
efectuado para proceder a su contabilizacién.

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
17



Saltillo

. AP < Y ot
Administracion Municipal > 10

AN E
1928 Facultades y Atribuciones-Tesoreria Municipal-Cédigo Financiero

Il. Establecer y mantener los registros necesarios que provean la informacion para el analisis
econdmico, financiero y de toma de decisiones.

IIl. Aportar los elementos que permitan determinar la responsabilidad de los servidores publicos
en materia de manejo de fondos y valores mediante controles contables y administrativos.

DEL CATALOGO DE CUENTAS

ARTICULO 329. El catalogo de cuentas para el registro de operaciones estara integrado por los
siguientes grupos:
I. Activo.
. Pasivo.
[Il. Patrimonio.
IV. Resultados.
V. Orden.
VI. Presupuesto.
ARTICULO 330. La Tesoreria Municipal podra modificar los catalogos de cuentas previa
autorizacion de la Auditoria Superior del Estado en los siguientes casos:
|. Creacién de un nuevo sistema.
Il. Requerimientos especificos.
ll. Adecuaciones por reformas técnico administrativas.
IV. Actualizacion de la técnica contable.

DE LA CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES
ARTICULO 331. La Tesoreria Municipal contabilizara las operaciones financieras vy

presupuestales en sus libros principales de contabilidad, que serdn en su caso, los
denominados Diario, Mayor, Inventarios y Balances.
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La contabilizaciéon de las operaciones financieras y presupuestales deberan efectuarse dentro
de los 15 dias siguientes a la fecha de su realizacion y tendran que estar respaldados por los
documentos comprobatorios y justificativos originales correspondientes.

(REFORMADO, P.O. 8 DE FEBRERO DE 2008)

ARTICULO 333. Los municipios y sus entidades estaran obligados a conservar en su poder y a
disposicion de la Auditoria Superior del Estado y de otras autoridades competentes, los libros,
registros auxiliares e informacion correspondiente, asi como los documentos justificativos y
comprobatorios de sus operaciones financieras.

DE LA INFORMACION Y LA FORMULACION
DE LA CUENTA PUBLICA MUNICIPAL

DE LA INFORMACION

(REFORMADO, P.O. 8 DE FEBRERO DE 2008)

ARTICULO 336. La Tesoreria Municipal debera proporcionar al Congreso del Estado la
informacion de la cuenta publica municipal en la forma y plazos que determine la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Coahuila y demas disposiciones aplicables.

El incumplimiento de lo que se establece en el parrafo que antecede, dara motivo a aplicar la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos Estatales y Municipales del Estado.

El Congreso del Estado en coordinacion con los municipios garantizaran la disposicion de la
informacion de la cuenta publica municipal a la comunidad en general, a través de instrumentos
confiables, oportunos y transparentes;

DE LA FORMULACION DE LA CUENTA PUBLICA

ARTICULO 337. La Cuenta Publica se constituye por los estados contables y financieros y de
mas informacion, que muestre el registro de las operaciones de la recaudacion de los ingresos y
del ejercicio de los presupuestos de egresos, la incidencia de las mismas operaciones y de
otras cuentas en el activo y pasivo totales de la hacienda publica estatal y municipal, y en su
patrimonio neto, incluyendo el origen y aplicacién de los recursos asi como el resultado de las
operaciones que verificaron los estados detallados de la deuda publica estatal y municipal.

(REFORMADO, P.O. 8 DE FEBRERO DE 2008)
ARTICULO 338. La Tesoreria Municipal proporcionara la informacién complementaria requerida
por la Auditoria Superior del Estado para el andlisis y evaluacion de la Cuenta Publica.

(REFORMADO, P.O. 20 DE MARZO DE 2001)
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ARTICULO 339. Con base en los estados financieros y demas informacién financiera,
presupuestal y contable que emane de los registros de las dependencias y entidades
comprendidas en el presupuesto de egresos del municipio, la Tesoreria Municipal formulara la
cuenta publica y la sometera a la consideracion del Presidente Municipal y a la aprobacion del
Ayuntamiento, para su presentacion en los términos de la Constitucion, este cédigo y demas
disposiciones aplicables.

(REFORMADO, P.O. 8 DE FEBRERO DE 2008)
Verificado lo anterior, el Ayuntamiento presentara al Congreso del Estado la cuenta publica de

la hacienda municipal, centralizada, descentralizada y paramunicipal, en los términos y plazos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Coahuila.

Reglamento Interior del R. Ayuntamiento del Municipio de Saltillo, Coahuila

ARTICULO.- 35 Corresponde a los titulares de las Dependencias, ademas de aquellas que este
reglamento y otras disposiciones les impongan, las siguientes facultades y obligaciones:

I. Acordar con el Presidente Municipal el despacho de los asuntos relevantes del area de la
Administracion Publica a su cargo;

Il. Desempeniar las comisiones que el Presidente Municipal o el Ayuntamiento les encomiende o
les delegue, rindiendo informe sobre el desarrollo de las actividades;

ll. Supervisar que en todos los asuntos que se encuentren bajo su responsabilidad se dé
cumplimiento a los ordenamientos legales aplicables, e informar a las autoridades competentes
sobre conductas o desviaciones que pudieran constituir delitos o faltas administrativas;

IV. Informar a su superior sobre contingencias o situaciones urgentes que pongan en peligro a
la comunidad o a la buena marcha de la administracién publica;

V. Coordinar, evaluar y supervisar las labores de las unidades administrativas adscritas a su
dependencia;

VI. Ofrecer asesoria y cooperacion técnica que le sea requerida por el Presidente Municipal o
por otras areas de la Administracion Publica, en asuntos relacionados con su competencia;

VII. Proponer, en su caso, las medidas necesarias para organizar y mejorar las unidades
administrativas a su cargo; y

VIIl. Cumplir con las responsabilidades que el Plan Municipal de Desarrollo imponga a la
dependencia a su cargo.
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(Reforma publicada en la Gaceta Municipal nimero 43 de fecha 19 de septiembre de 2003)
ARTICULO 36 Bis. — La Tesoreria Municipal, ademas de las atribuciones contenidas en el
Codigo Municipal vigente y demas ordenamientos aplicables, tendra las siguientes facultades:

. Inspeccionar, vigilar y supervisar, por conducto del personal destinado para este efecto, los
lugares donde expendan bebidas alcohdlicas y/o se lleven a cabo espectaculos autorizados por
el municipio;

Il. Inspeccionar, vigilar y supervisar por conducto del personal destinado para este efecto, el
comercio que se realiza en la via publica;

. Inspeccionar, vigilar y supervisar por conducto del personal destinado para este efecto, los
mercados publicos

IV. Inspeccionar, vigilar y supervisar por conducto del personal destinado para este efecto, el
sistema de parquimetros existente en el municipio;

V. Inspeccionar, vigilar y supervisar por conducto del personal destinado para este efecto, los
establecimientos fijos que presten el servicio de videojuegos, juegos mecanicos,
electromecanicos y similares;

VI. Aplicar por conducto del personal destinado para este efecto, las sanciones que
correspondan por el incumplimiento de las normas que en materia de alcoholes, mercados,
parquimetros, pisos, espectaculos y servicios de video, juegos mecanicos, electromecanicos y
similares;

VIl. Extender los permisos de espectaculos y pisos que correspondan;

VIIl. Asegurar y retirar por conducto del personal destinado para este efecto, la mercancia,
maquinas, aparatos y/o implementos relacionados con los establecimientos, negocios y/o
materia objeto de regulacion a través de éste ordenamiento, que infrinjan las disposiciones
aplicables de la materia de que se trate.
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Funciones

» Tesoreria Municipal
» Direccidén de Egresos
— Coordinacion de Pagos

— Coordinacion de Control Presupuestal

= Direccion de Contabilidad
— Jefatura del Fondo para la Seguridad Publica.
— Jefatura de Ingresos

— Jefatura de Conciliaciones Bancarios

= Coordinacién del SUBSEMUN
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TESORERIA MUNICIPAL

DIRECCION DE EGRESOS

Por instrucciones del Tesoreria Municipal, la Direccion de Egresos tendra las funciones
siguientes:

e Coordinar sus actividades con las Direcciones de Contabilidad, Ingresos,
Adquisiciones, Sistemas, Caja General y demas dependencias operativas de la
Presidencia Municipal.

e Informar a la Tesoreria Municipal de las actividades encomendadas a la
Direccion de Egresos y proponer las mejoras necesarias.

e Proyectar y realizar conforme al anteproyecto de ingresos municipales, el
Presupuesto Anual de Egresos y ponerlo a consideracion de la Tesoreria
Municipal para su presentacion en Cabildo.

e Identificar las fuentes de financiamiento de las actividades municipales
clasificandolas segln su origen en recursos propios, participaciones federales y
estatales, asignaciones de Fondos y Programas Federales para presentar los
informes correspondientes a la Tesoreria Municipal.

e Analizar y considerar el uso del financiamiento privado y/o publico necesarios
para las actividades municipales.

e Asignar techos financieros en el Sistema Integral de Informacion Financiera de
acuerdo al Presupuesto de Egresos aprobado y a las solicitudes de las
dependencias ejecutoras.

e Recibir, revisar, aprobar, programar y presentar con la documentacion soporte,

para su autorizacién el pago de los servicios, adquisiciones, aportaciones
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municipales a programas concertados, anticipos y estimaciones de proyectos de
inversién conforme a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

e Llevar el control presupuestal dentro del Sistema Integral de Informacion
Financiera (SIIF) de los programas y actividades del Municipio y preparar los
informes para su presentacion en Cabildo.

o FElaborar en coordinacion de Asuntos Juridicos los contratos de servicios y
someterlos a la autorizacion de la Tesoreria Municipal.

e Elaborar los flujos de recursos presupuestales del Municipio y presentarlos a la
Tesoreria para su superior conocimiento.

o Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 9 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion que establece las disposiciones en materia de informacion
rendicion de cuentas, transparencia y evaluacion establecidas en los articulos
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 48 y 49,
fraccion V de la ley de Coordinacion Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y deberan:

I. Publicar en el medio oficial de difusion de la entidad federativa correspondiente
y en medios asequibles a la poblacion, a mas tardar el 31 de enero, la
distribucion por municipio o, en su caso, por demarcacion territorial del Distrito
Federal, de las aportaciones federales en términos de la Ley de Coordinacion
Fiscal que les corresponda, asi como el calendario para la ministacion mensual
de dichos recursos federales por municipio o demarcacion.

Il. Informar conforme a las disposiciones aplicables, a los 6rganos de control y
fiscalizacion locales y federales, sobre la cuenta bancaria especifica en la que
recibiran y administraran los recursos del respectivo fondo de aportaciones
federales: en todo caso, contaran unicamente con una cuenta por cada fondo.
Sera una cuenta especifica en la que se manejen exclusivamente los recursos
del fondo correspondientes a sus rendimientos financieros.
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COORDINACION DE PAGOS

Por instrucciones de la Direccién de Egresos, la Coordinacion de Pagos, tendra las
siguientes funciones:

e Recibir en las fechas establecidas las solicitudes de pago de servicios, bienes y
proyectos.

o Revisar los requisitos fiscales de las facturas y recibos oficiales, asi como la
documentacion soporte de cada tramite.

o Realizar el ejercicio presupuestal en Sistema Integral de Informacion Financiera
conforme al tipo de recursos, ya sea de recursos propios, Fondo Estatal de
Infraestructura Social Municipal, Fortalecimiento Municipal u otros Programas
Especiales.

e Proyectar el pago de las diferentes solicitudes conforme a la disponibilidad de los
recursos.

e Ordenar la elaboracién de cheques nominativos de acuerdo a los programas
municipales o federalizados y a las cuentas de cheques contratadas.

e Analizar el comportamiento de los flujos de recursos y presentar las opciones
para la programacion de pagos.
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COORDINACION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Por instrucciones de la Direcciéon de Egresos, la Coordinacion de Control Presupuestal,
tendra las siguientes funciones:

e Dar de alta en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) los techos
presupuestales autorizados a cada una de las areas y proyectos de los recursos
propios, de Fondos Federales y de programas especiales que realizan las
diferentes areas.

e Tramitar y afectar en el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) las
adecuaciones presupuestales presentadas por las unidades administrativas.

o Dar seguimiento al ejercicio presupuestal de las partidas asignadas y preparar
reportes de su comportamiento presupuestal.
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TESORERIA MUNICIPAL

DIRECCION DE CONTABILIDAD

Por instrucciones de la Tesoreria Municipal, la Direcciéon de Contabilidad, tendra las
siguientes funciones:

e Solicitar reintegro de recursos del fondo SUBSEMUN, en caso de pagos
realizados con recurso propio.

e Elaborar solicitudes de pago (con respecto a reintegros de los Fondos a recurso
propio).

e Solicitar a caja general el reintegro de montos de cheques no cobrados,

reportados y/o turnados previamente a la Direccion de Contabilidad para su
debido registro.

e Autorizar la aplicacion de rendimientos y gastos bancarios, en sistema.

e Recibir informacion de las diferentes areas que intervienen en el proceso del
ejercicio del recurso del fondo.

e Validar las aplicaciones del Fondo Federal SUBSEMUN.
e Generar la Cuenta Publica semestral y anual.

e Resguardar de manera general de documentacién e informacion relacionadas
con los ingresos y egresos del Fondo (Archivo).
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Atender las Auditorias en coordinacion con la Contraloria Municipal.

Solventar las Observaciones de Auditoria, en coordinacion con la Contraloria
Municipal.

JEFATURA DEL FONDO PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
(SUBSEMUN)

Por instrucciones de la Direccion de Contabilidad, la Jefatura del Fondo para la
Seguridad Publica SUBSEMUN, tendra las siguientes funciones:

Recibir informacién de las diferentes areas que intervienen en el proceso del
ejercicio del recurso del fondo.

Validar las aplicaciones de ingresos y egresos en el sistema de registro.

Concretar la documentacion (polizas de cheques y respaldo de las aplicaciones
del Fondo Federal SUBSEMUN).

Generar y registrar la informacién en detallados de movimientos, adicionales
para anexar a la Cuanta Publica.

Resguardar de manera general la documentacion e informacion relacionadas con
los ingresos y egresos del Fondo (Archivo).
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JEFATURA DE INGRESOS

Por instrucciones de la Direccion de Contabilidad, la Jefatura de Ingresos, tendra las
siguientes funciones:

e Recibir informaciéon de las diferentes areas que intervienen en la
operacion del Fondo SUBSEMUN.

e Validar la aplicacién de ingresos por ministracién y/o recepcion de
recursos federales asignados.

o Aplicar los registros de Rendimientos Bancarios en el sistema.

e Resguardar de manera general de documentacion e informacion
relacionadas con los Ingresos de los Fondos (Archivo).

JEFATURA DE CONCILIACIONES BANCARIAS

Por instrucciones de la Direccion de Contabilidad, la Jefatura de Conciliaciones
Bancarias, tendra las siguientes funciones:

e Recibir informacion de las diferentes areas que intervienen en el proceso del
ejercicio de los recursos de los fondos.

e Elaborar las Conciliaciones Bancarias.
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o I|dentificar cheques en transito.

e Validar cheques en transito para verificar que no hayan sido cobrados, y en su
caso proceder al tramite de cancelacion de aplicaciones y/o registros segun
corresponda.

o Identificar y/o determinar rendimientos bancarios.
 Identificar y registrar comisiones bancarias.

e Elaborar los oficios para solicitar el registro de rendimientos y comisiones
bancarias.

e Validar la correcta aplicacion de rendimientos y comisiones bancarias en
sistema.

e Resguardar de manera general de documentacion e informacion relacionadas
con los Ingresos y Egresos de los Fondos (Archivo).
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COORDINACION DEL SUBSIDIO PARA LA SEGURIDAD
PUBLICA DE LOS MUNICIPIOS
SUBSEMUN

e Coordinar y proporcionar al Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) la documentacion e
informacion necesaria para la junta de concertacion para la
elaboracion del anexo tnico del Convenio Especifico de Adhesion.

e Preparar y enviar la informacién solicitada por el SESNSP para
cumplir con las reglas de operacion.

e Coordinar los procedimientos necesarios para cumplir con las metas
establecidas en el Anexo Unico de Adhesion en tiempo y forma.

e Recibir informacién de las diferentes areas que intervienen en el
proceso del ejercicio de los recursos.

e Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 9 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion que establece las disposiciones en
materia de informacion rendicion de cuentas, transparencia y
evaluacion establecidas en los articulos 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 48 y 49, fraccion V de la
ley de Coordinacion Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y deberan:

I. Informar sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con las
aportaciones federales, conforme a lo sefalado en el articulo 8,
fracciones IV y V del Presupuesto de Egresos de la Federacion
vigente.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL

TESORERIA
1 1 1 1
COORDINACION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE CONTRALORIA
DELSUBSEMUN | [POHGR FREVENTIVA EGRESOS CONTABILIDAD MUNICIPAL
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Actividades

» Tesoreria Municipal
= Direccion de Egresos
— Coordinacion de Pagos

— Coordinacién de Control Presupuestal

= Direccion de Contabilidad
— Jefatura de Ingresos

— Jefatura de conciliaciones bancarios

= Coordinacion del SUBSEMUN
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Actividades

TESORERIA MUNICIPAL

DIRECCION DE EGRESOS

Aprobar con su firma en los cheques nominativos el pago de los
servicios o proyectos relativos al SUBSEMUN, supervisando la
documentacién soporte y turnando para su autorizacion por la
Tesoreria Municipal.

Evaluar y formular reportes del ejercicio presupuestal del
SUBSEMUN vy presentarlos a sus superiores para su analisis.

Abrir cuenta bancaria especifica en la que recibiran y
administraran los recursos del respectivo fondo de aportaciones
federales.

Recibir del Gobierno del Estado la ministracion correspondiente
del SUBSEMUN (Caja General).

Verificar permanentemente la disponibilidad de los recursos en la
cuenta especifica.

Recibir solicitudes de pago de las dependencias debidamente
soportadas con la documentacion correspondiente.

Revisar que el concepto del gasto sea del rubro del presupuesto
original.

.Verificar la documentacién soporte de las solicitudes de pago.

Cancelar con leyenda “OPERADO SUBSEMUN y afo al que
corresponda” la documentacion soporte del gasto del Fondo para
la Infraestructura Social Municipal.
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COORDINACION DE PAGOS

Revisar que las facturas o recibos oficiales que acompanan a las solicitudes de pago
del Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) contenga los requisitos fiscales
tanto del contratista como del Municipio de Saltillo, verificando la correspondencia
entre los datos de las solicitudes con las facturas.

Validar con su firma las solicitudes de pago y elaborar contra-recibo oficial de pago.

Cotejar que las solicitudes de pago del Sistema Integral de Informacion Financiera
(SIIF), acompanadas de la documentacion soporte se ejercieron en el SUBSEMUN.

Consultar en los cortes de caja la disponibilidad de recursos del SUBSEMUN y en su
caso afectar en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) los status de “en
caja’, “en caja confirmada” y “pagada”, validar las solicitudes de pago y turnar la
documentacion para elaboracion del cheque.

Revisar que los cheques elaborados correspondan en numero de cuenta,
beneficiario y cantidad a ejercer en el Sistema Integral de Informacién Financiera
(SIIF) y entregar a la Direccion de Egresos para su autorizacion.
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COORDINACION DE CONTROL
PRESUPUESTAL

e Crear los proyectos del SUBSEMUN en el Sistema Integral
de Informaciéon Financiera (SIIF) y asignar recursos
presupuestales, previa revision de las solicitudes por la
Coordinaciéon SUBSEMUN.

Manual de Operacién del Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios

38



i) L
<Y o

(
7

3

\/

P
o el
N

Saltillo

Administracién Municipal SE’C\’)-"'T&:E'C‘
2014-2017 s
Actividades
TESORERIA MUNICIPAL
DIRECCION DE CONTABILIDAD
ENTRADA | ACTIVIDAD RESPONSABLE I SALIDA
EGRESOS
PAGOS 1) Elaboracidn de Solicitud de Pago Direccién de Adquisiciones Solicitud de Pago
2) Recepcion de Solicitud de Pago para : o Solicitud de Pago autorizada y
tramite Direccion de Egresos ejercida
' iy b = Cheque o transferencia
SHEGREERIETT RN R | Selp/genery electionica
4) Entrega de documentacién original a ; .
Direccion de Contabilidad Caja General Pdéliza de Egresos
5) Validacién de aplicaciones Direccion de Contabilidad Pdliza y Reportes
3 Registro de Informacién en Detallado de Direccién de Contabilidad Detallado de Movimientos
ovimientos
: 1) Identificacién de Comisiones bancarias en .
Agg,g&?é?q” conciliacién y elaboracion de oficio a Caja Direccion de Contabilidad/Area Oficio
General para el registro de comisiones en el de Conciliacién Bancaria
BANCARIA :
sistema
. 2) Reéislro de comisidnes bahcari.a"s;;en el 1. o
Slare Caja General Palks
3) Entrega de documentacion original a Caja General Péliza

Direccion de Contabilidad

4) Validacion de aplicaciones

4) Registro de Informacién en Detallado de
Movimientos

Direccién de Contabilidad

Direccién de Contabilidad/Area
de Fondos

Detallado de Movimientos
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::.)i wLonT -'.b
Actividades-Tesoreria Municipal-Direccion de Contabilidad

5) Archivo y Resguardo de documentos

Direccion de Contabilidad/Area

de Conciliaciones frchivo

REINTEGROS DE

SUBSEMUN A . - 5 i -
RECURSO 1) Elaboracién de Solicitud de Pago Direccién de Contabilidad Solicitud de Pago
PROPIO
2) Recepcién para tramite Direccién de Egresos Soliciiug de Pago autorizada y
ejercida
3) Elaboracién y Pago de Cheque Caja General Cheque
4) Entrega de documentacion original a la : -
Direccién de Cantabilidad Caja General Poliza de Egresos
5) Validacion de aplicaciones Direccion de Contabilidad Pdlizas y Reportes
6) Registro de Informacién en Detalladode | ;o ccign de Contabilidad Detallado de Movimientos
Movimientos
7) Archivo y Resguardo de documentos Direccién de Contabilidad Archivo
INGRESOS
1) Recepcién de documento que acredite el
MINISTRACION | monto de la ministracion y, validacion de Caja General Reporte de Cuenta Bancaria

recepcion en el banco
2) Generacién del Ingreso

3) Validacion de aplicacion

4) Registro de Informacién en Detallado de
Movimientos

5) Archivo y Resguardo de documentos

Direccion de Ingresos/Caja

de Ingresos y SUBSEMUN

General

Direccion de Contabilidad/Area

Direccion de Contabilidad Detallado de Movimientos

Direccion de Contabilidad Archivo

1) Identificacién de Rendimientos bancarios
RENDIMIENTOS
DE CAPITAL General para el registro de rendimientos de

capital en el sistema

2) Registro de Ingresos

en conciliacién y elaboracion de oficio a Caja

Direccién de Contabilidad/Area :
de Conciliaciones Oficio

Péliza de Diario y Recibo de
Ingresos

Direccion de Ingresos y Caja
General
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3) Validacion y ejecucién de movimiento en el | Direccién de Contabilidad/Area
sistema de Conciliaciones

Pélizas Contables y reportes

5) Entrega de documentacién a Direccion de

Contabilidad Caja General Pdlizas de Ingresos

6) Registro de Informacién en Detallado de . . . -

Movimientos Direccién de Contabilidad Detallado de Movimientos
Direccién de

Contabilidad/Areas de
Conciliaciones, Ingresos y
SUBSEMUN

7) Archivo y Resguardo de documentos Archivo

OTRAS

ACTIVIDADES

1) Adicional al registro de informacién en Detallado de Movimientos se generan reportes por periodos de acuerdo a los requerimientos
de diferentes instancias, 6 bien para dar cumplimiento a las disposiciones legales y demas lineamientos aplicables al ejercicio.

2) Atencion de auditorias por Direccién de Contabilidad a través de Contraloria Municipal.

3) Solventacion de Observaciones de Auditoria por diferentes areas del Municipio a través de la Contraloria Municipal.
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COORDINACION DEL SUBSIDIO PARA LA SEGURIDAD
PUBLICA DE LOS MUNICIPIOS
SUBSEMUN

e Llenar la ficha de diagnéstico en coordinacion con la Direccion de
Policia Preventiva Municipal y la Tesoreria, y enviarla a la Direccion
general de Vinculacion y Seguimiento del Secretariado.

e Proporcionar al Secretariado toda la informacion solicitada por ésta.

e Elaborar y enviar el informe de avances fisicos y financieros en los
plazos y términos que establece el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

e Registrar los recursos recibidos del SUBSEMUN.

e Coordinar con el Centro Estatal de Evaluaciones y Control de
Confianza para aplicar las evaluaciones al personal de la corporacion
policial.

e Validar las aplicaciones de ingresos y egresos.

e Resguardar la documentacion e informacién relacionadas con los
Ingresos y Egresos.

¢ Elaborar y enviar el acta de cierre del ejercicio.
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Actividades

CONTROL Y SUPERVISION

CONTRALORIA MUNICIPAL

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 133 Fraccion VIl del Cédigo Municipal
para el Estado de Coahuila, corresponde a la Contraloria Municipal vigilar la aplicacion
de los recursos federales en los términos estipulados en la legislacion, convenios,

programas y manuales respectivos.

Asi mismo de conformidad a lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley de Coordinacion
Fiscal Federal, una vez recibidos los recursos de los fondos, corresponde a las
autoridades de los municipios de control y supervision interna, la evaluacion y
fiscalizacion del manejo de los recursos federales.
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Revision No. 01

Punto | Descripcion de la Modificacion
Se anexo el diagrama de flujo del procedimiento operativo para
Pag. 44 | Fondo SUBSEMUN.

Revision No. 02

Punto | Descripcion de la Modificacion
Portada | Cambio de firmas
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